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www.mondigroup.com

Informacja dotyczaca zlozenia Sprawozdania grupy kapitatlowej na temat informacji
niefinansowych

Mondi Swiecie S.A. korzysta ze zwolnienia zgodnie z art. 49b punkt 11 i nie sporzadza oéwiadczenia
na temat informacji niefinansowych oraz sprawozdania na temat informacji niefinansowych. Spétka
Mondi plc z siedzibg w Wielkiej Brytanii, ktéra jest jednostka dominujaca wyzszego szczebla wobec
Mondi Swiecie S.A., sporzadza Zintegrowany raport i sprawozdanie finansowe, ktory zawiera
informacje niefinansowe wymagane do ujawnienia zgodnie z przepisami brytyjskiego Kodeksu tadu
Korporacyjnego. Zintegrowany raport i sprawozdanie finansowe, o ktérym mowa powyzej obejmuje
Mondi Swiecie S.A. i jej jednostki zalezne kazdego szczebla.

Zgodnie z art. 69 pkt. 5 Ustawy o rachunkowoéci na stronie internetowej Mondi Swiecie S.A.
zamieszczamy przettumaczony na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego Zintegrowany raport i
sprawozdanie finansowe Grupy Mondi, zawierajace na stronach 3-146 informacje niefinansowe
zgodnie z art. 49b Ustawy o rachunkowosci.

Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000025742. Kapitat zaktadowy/wptacony 50 000 000 PLN
VAT nr (NIP) PL5590000505, Regon 002527817, BDO 000012316
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ZROWNOWAZOI\W ROZWIAZANIEM

Mondi to wiodaca swiatowa grupa w bran
opakowan i papieru, zatrudniajaca okoto
26 000 osob w ponad 30 krajach.

Przyczyniamy si¢ do powstania lepszego $wiata poprzez tworzenie
innowacyjnych i zréwnowazonych rozwigzan opakowan i papieru,
wspolpracujac z tysigcami lokalnych i swiatowych marek, stosujac
papier, tam, gdzie to mozliwe, tworzywa sztuczne tam, gdzie to
uzyteczne.

Chcemy tworzy¢ dlugoterminowg warto$¢ przynoszacg korzysci
wszystkim naszym interesariuszom. Dlatego stale angazujemy naszych
kolegow, klientdéw, inwestorow, spolecznosci, dostawcdw, organizacje
non-profit i innych, chcgc poznac ich potrzeby, aby tworzy¢ plany w
oparciu o dokladniejsze informacje - od tego zalezy ciaglos¢ naszego
sukcesu.




Jasna strategia
i model biznesowy

Doskonalos¢
produkcyjna

Skoncentrowane 14
kliencie podejscie do
zrownowazonych
rozwigzan

Zréwnowazenie lezy w samym centrum
naszej strategii i jest nieodtaczna czeécia
sposobu, w jaki prowadzimy dzialalnos¢.
Koncentrujemy sie na kierowaniu
naszego dziatania w calym tanicuchu
wartosci, inwestujac w aktywa dajace
korzysci kosztowe, inspirujac

naszych ludzi i wspélpracujac

z klientami dazac do innowacji.

Nasz zintegrowany model prowadzenia
dziatalnosci daje nam wyrazna przewage
konkurencyjng, ktora moze stanowi¢
podstawe wynikéw w catym cyklu
ekonomicznym.

—(—| Zobacz, co to oznacza dla interesariuszy

- Strony 12-13

Poniewaz nasza pasja sa osiagane wyniki,
musimy mie¢ wydajne procesy,
rygorystyczna kontrole jakosci oraz
kulture cigglego doskonalenia. Pomaga
nam to w rozwoju i zréwnowazonym
dzialaniu w calym faricuchu wartosci -
odpowiedzialnym pozyskiwaniu drewna,
bezpiecznym i efektywnym prowadzeniu
naszych przedsiebiorstw,
minimalizowaniu naszego wplywu na
srodowisko oraz wnoszeniu wkiadu do
spolecznosci, w ktérych funkcjonujemy.

—i= Zobacz, co to oznacza dla interesariuszy
—|—l Strony 84-85

Konsumenci szukajg wyrobow
maksymalizujacych funkcjonalnosc,

o konkurencyjnych cenach oraz
zaprojektowanych w sposob wspierajacy
gospodarke w obiegu zamknietym.
Jestesmy na czele branzy dzigki naszemu
skoncentrowanemu na kliencie podejsciu
EcoSolutions, zadajac wlasciwe pytania,
aby znalez¢ najbardziej zréwnowazone
rozwiazania w zlozonym krajobrazie - od
mocnych, ale lekkich toreb papierowych
do wlasciwie dobranych wymiarami
kartonow oraz w pelni nadajacych sie do
recyklingu saszetek plastikowych, i wielu
innych rozwigzan!

—(—| Zobacz, co to oznacza dla
—|—| interesariuszy
Strony 146-147
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2. 2019 w skrocie

Mocne wyniki
1658 min€ 1221 min€

EBITDA bazowe Zysk operacyjny
167 2%
171.1%: S e
« 1 centow s \J centow
Podstawowy bazowy przychod na udzial Zwykta dywidenda na akcje

110% 19%

167.625, 19,8%

Zwrot z zainwestowanego kapitalu
Podstawowy przychdd na udziat

%

15.5% 227

Bezpieczenstwo: faczna liczba

Zmniejszenie ogdlnych indywidualnych rejestrowanych przypadkow - obnizenie
emisji CO2e w odniesieniu do poziomu w odniesieniu do poziomu wyjsciowego
wyjsciowego z 2014 roku z 2015 roku

1007 1027

O o)

Masa wloknista pozyskiwana w sposéb Samowystarczalnos¢ pod wzgledem
zrownowazony (drewno certyfikowane lub energii elektrycznej

nadzorowane) s

- Solidne wyniki dziatalnosci finansowej przy silnych marzach, zwrotach i generowaniu
przeplywéw pienigznych

- Silna kontrola kosztéw w calej Grupie

- Dobry wkiad z inwestycji kapitalowych i transakcji nabycia przeprowadzonych w 2018 roku
- Kanat inwestycji kapitalowych napedzajacych dalszy rozwoj

- Zakonczenie upraszczania struktury korporacyjnej
- Wiyniki realizowane w odniesieniu do naszych zobowiagzan w zakresie Odpowiedzialnego
rozwoju na 2020 rok i zaktualizowane zobowigzanie dotyczace klimatu o naukowych podstawach.

Grupa Mondi
Zintegrowany raport i sprawozdania finansowe za 2019 r.
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Spis tresci

W tegorocznym raporcie

Zakres

Zintegrowany raport i sprawozdania finansowe Mondi
za 2019 r. to nasz gléwny raport dla akcjonariuszy.
Zakres niniejszego raportu obejmuje gléwne
przedsigbiorstwa i zakres dziatalnosci Grupy

i przedstawia on oméwienie wynikéw Grupy za rok
konczgcy sie 31 grudnia 2019 roku.

Wiszystkie istotne pozycje podano w oparciu o
identyczne podstawy, za wyjatkiem, gdy podano
inaczej.

Nasz Zintegrowany raport jest przygotowywany
zgodnie z wymaganiami zaréwno Wytycznych
dotyczacych prezentacji i Przejrzystoéci oraz
Regulaminu Notowan brytyjskiego Listing Authority
(organu odpowiedzialnego za dopuszczanie do obrotu
na gieldzie) jak i Regulaminu notowania JSE Limited.
Przygotowali§my réwniez szczegélowy raport na temat
Zréwnowazonego rozwoju zgodnie z wymaganiami
standardéw GRI: Opcja podstawowa, ktory jest
potwierdzany zewnetrznie oraz dostepny do wgladu na
stronie: www.mondigroup.com/sd19

Alternatywne miary wynikow

Grupa przedstawia okreslone miary wynikéw
finansowych, pozycji lub przeptywéw pienieznych
w tym raporcie, ktore nie sg zdefiniowane ani
okreslone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
Miary te, okreslane jako alternatywne miary
wynikéw (APM,) zdefiniowano w nocie 31 oraz,
jezeli dotyczy, rozliczono zgodnie z MSSF

w notach do skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, i s3 przygotowywane w spéjny sposob
dla wszystkich przedstawionych okresow.

Oswiadczenie dotyczace informacji
niefinansowych, o$wiadczenie dotyczace punktu
172 oraz zaangazowanie interesariuszy

Zgodnie z artykulami 414CA i 414CB brytyjskiej
ustawy o spotkach z 2006 r., wszystkie wymagane
ujawnienia informacji innych niz finansowej sg
zintegrowane w calym Raporcie strategicznym. Tabele
z podsumowaniem przedstawiono na stronie 36.
Omowienie naszego zaangazowania we wspotprace
z pracownikami, klientami, dostawcami

i pozostalymi interesariuszami jest dostepne na
stronach od 18 do 21, co obejmuje nasze
o$wiadczenie dotyczgce punktu 172 zgodnie

z ustawa o spotkach z 2006 r.

Istotnos¢

Celem Zintegrowanego raportu i sprawozdan
finansowych Mondi za 2019 r. jest przekazanie
uczciwej, wywazonej i zrozumialej oceny naszego
modelu prowadzenia dziatalnosci, , strategii, wynikow
i perspektyw w odniesieniu do istotnych zagadnien
finansowych, gospodarczych, spolecznych,
$rodowiskowych i dotyczacych tadu korporacyjnego.
Istotne obszary zainteresowana ustalono
uwzgledniajac:

> Szczegolowe kryteria ilosciowe i jakosciowe

- Zagadnienia krytyczne w odniesieniu do archiwizacji
naszych celéw strategicznych

> Gléwne zagrozenia zidentyfikowane poprzez nasz
proces zarzadzania ryzykiem

> Staly przeglad glownych rodzajéw ryzyka w ciagu
roku

Reorganizacja jednostki przedsiebiorstwa

W calym niniejszym raporcie dane za wczesniejszy rok
ujeto na nowo w celu odzwierciedlenia nowej struktury
organizacyjnej, ktéra weszta w zycie od pazdziernika
2019. Reorganizacja nie ma zadnego wplywu na ogélny

wynik Grupy.

Podstawa nowego ujecia danych:
- Noty do skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Strony 165-169

OMOWIENIE
2-11

Rl
SIRATEGICZNY
12-83

tAD

KORPORACYWNY

34-145

RAWOZDAMA
FINANSOWE
146-232
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Engineered Materials 76
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Pozostale informacje ustawowe 144
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Nasze przedsiebiorstwa

Rozwiazania opakowan i papieru
Zréwnowazone rozwigzania na miare potrzeb

Jeste$my wiodacym producentem tektury opakowaniowej ze
zintegrowang, dobrze zainwestowang, korzystng kosztowo
bazg aktywow. Naszg tekture wykorzystujemy do produkcji
standardowych i specjalnych rozwiazan z tektury falistej
przeznaczonych do ochrony wyrobow naszych klientéw oraz
ich prezentacji w sklepie i w sieci. Nasze efektywne kosztowo
rozwigzania na bazie wldkien pochodza z odnawialnego
zrodla i sg lekkie, nadajace si¢ do recyklingu oraz
biodegradowalne.

Analiza dzialalnosci: Corrugated Packaging
Strony 68-71

Przychody sektora EBITDA bazowe

2,014min €

583mlin €

Przemyslowe zastosowania

Wiodace pozycje na rynkach koncowe obejmuja
#1 producent tektury z widkien = Wyroby FMCG i konsumenckie
pierwotnych w Europie - E-commerce i sprzedaz detaliczna

> i §
#1 producent tektury na kartony Zastosowania w przemy$le

w Europie rozwijajacej sie samochodowym, cigzkim i pozostale

L, zastosowania specjalistyczne
#3 producent rozwigzan z tektury

falistej w Europie rozwijajacej si¢

Jako $wiatowy lider oferujemy naszym klientom wyjatkowa oferte
elastycznych rozwigzan opakowaniowych, stosujac papier wszedzie
tam, gdzie to mozliwe, a tworzywa tam, gdzie to uzyteczne. Nasze
$wiatowej klasy zintegrowane fabryki produkuja papier kraft, ktére
my lub nasi klienci przetwarzaja w wytrzymale, ale lekkie torby
papierowe i inne rozwigzania na bazie papieru. Produkujemy
réwniez réznorodne opakowania konsumenckie z tworzyw
sztucznych, ktore zapewniajg naszym klientom dodatkowe
funkcjonalnosci tam, gdzie to konieczne. W miare mozliwosci nasza
oferta opakowan elastycznych jest zaprojektowana w sposéb
minimalizujacy zuzycie materialu, nadajacy priorytet mozliwosci
recyklingu oraz wykorzystywaniu materiatéw z recyklingu.

- Analiza dziatalnosci: Flexible Packaging
Strony 72-75

Przemystowe zastosowania

Przychody sektora EBITDA bazowe

2,708mln €
543mln €

o’

Wiodace pozycje na rynkach koncowe obejmuja
#1 $wiatowy producent = Wyroby FMCG
papieru kraft - Gastronomia i sprzedaz detaliczna

. - Cement i materiaty budowlane
producent toreb papierowych

#1 w Europie i $wiatowy lider - Substancje chemiczne, zastosowania
rolnicze i inne przemystowe

#3 producent elastycznych opakowan
konsumenckich w Europie

Nasze nagradzane wyroby Karton UpliftBox Karton DashV1Box System do stabilizacji
Mondi zdobylo pie¢ nagrod WorldStar Packaging Awards 2020. Coroczny Genialna platforma podnoszaca, niwersalne opakowanie do tablic ozwigzanie opakowaniowe
konkurs nagradza najwieksze osiagniecia w innowacyjnosci opakowar ktéra podnosi produkt w chwili rozdzielczych pojazdéw, redukujace zabezpieczajgce towary podczas
i technologii na calym $wiecie, koncentrujac sig zarowno na otwierania opakowania, dzieki ztozonoé¢ tancucha dostaw oraz transportu, zwigkszajace
zréwnowazonym rozwoju, jak i na wygodzie uzytkownika koricowego, czemu jest idealnym koszty. pojemnos¢ i nadajgce sig
rozwigzaniem na promocje. w pelni do recyklingu.

Nagrody WorldStar sg przyznawane przez

World Packaging Organisation (WPO) i sa

uznawane za najwazniejsze swiatowe nagrody k. -

- w branzy opakowaniowej. Zwycigzcow za 2020

WORLDETAR  rok ogloszono w grudniu 2019 r.
WIKKER 202L
Grupa Mondi
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ENGINEERED
MATERIALS

Engineered Materials facza w sobie wiodaca pozycje Mondi i
doswiadczenie w réznorodnych wyspecjalizowanych
wyrobach. Wyroby do higieny osobistej obejmuja miekkie
widkniny, rozciagliwe elastyczne folie i laminaty, oraz
elementy zapie¢ mechanicznych. Nasze wysokowydajne
rozwigzania ekstrudowane zapewniaja zaawansowane
wlasnoéci barierowe, a nasze papiery i folie antyadhezyjne
chronig rézne powierzchnie przylepne. Koncentrujemy si¢ na
nadaniu priorytetu odpowiedzialnemu wykorzystaniu
zasobOow oraz, tam, gdzie to mozliwe, projektujemy pod
katem recyklingu lub biodegradowalnosci.

—(—| Analiza dzialalnosci: Engineered Materials
=|=I Strony 76-79

Przychody sektora

EBITDA bazowe

Przemyslowe zastosowania

Wiodace pozycje na rynkach Koricowe obejmuja

979mln €

12mln €

|}

producent komercyjnych
# 1 papieréw antyadhezyjnych

w Europie

#2 producent rozwigzan

ekstrudowanych w Europie

- Higiena niemowlat, higiena kobieca,
nietrzymanie moczu przez dorostych oraz
chusteczki

- Tas$my, etykiety i projekty graficzne

- Zastosowania do Zywnosci,

w budownictwie oraz przemystowe

UNCOATED
FINE PADER

Nasze zintegrowane pionowo, dobrze zainwestowane,
zapewniajace przewage kosztowa papiernie produkuja szeroka
oferte bezpiecznych dla srodowiska papieréw biurowych i do
zadrukow profesjonalnych, dopasowanych do najnowszych
technologii druku cyfrowego i offsetowego. Zarzadzamy
réwniez lasami w Rosji i RPA, ktore dostarczaja ekologiczne
widkna drzewne dla naszych zaktadéw. Koncentrujemy sie na
przeksztalcaniu odpowiedzialnie pozyskiwanych surowcow
w innowacyjne rozwiazania papierowe odpowiadajace
potrzebom klientéw w efektywny kosztowo i zréwnowazony
sposob.

| Analiza dzialalno$ci: UNCOATED FINE PAPER
=|=] Strony 80-83

Przychody sektora

EBITDA bazowe

Przemyslowe zastosowania

1,758mln € r
‘444mln€ ’

Wiodace pozycje na rynkach Koricowe obejmuja
#1 dostawca niepowlekanych cienkich - Papier do drukarek domowych
papieréw w Europie o
(w tym w Rosji) i biurowych

- Papier do profesjonalnych maszyn

producent niepowlekanych drukujgcych cyfrowych i analogowych

cienkich papieréw w RPA

#1

Torebka ochronna

Saszetka StripPouch

- P fe nagrody przy

P,

StripPouch

Latwo zgrzewalna i lekka
torebka, ,w formie koperty”,
zastepujaca opakowania
plastikowe wykorzystywane
do przesylania zestawow

Innowacyjna, nadajaca si¢ w 100% do
recyklingu saszetka z jednego
materiatu, wymagajgca 70% mniej
materiatu niz sztywne butelki

z tworzywa o tej samej pojemnosci.

*'.

* Poza WorldStar, StripPouch otrzymata w tym roku wiele roznych nagrod branzowych, w tym: Nagroda

* Kompack Green Packaging Star Award, zwyciezca w kategorii Zréwnowazony rozwéj — Niemiecka

- Nagrodg dla Opakowar oraz jest Diamentowym Finalista nagrody Dow Packaging Innovation Awards za
2019 rok.

“' The |
- Irmmgﬂwa‘m
e T — 2

Grupa Mondi
Zintegrowany raport i sprawozdania finansowe za 2019 .
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Obszary naszej dzialalnosci
Swiatowy lider w branzy

opakowan i papieru

Mondi zatrudnia okolo 26 000 pracownikow w 100 zakladach
produkcyjnych w ponad 30 krajach, a kluczowe zaklady

mieszcza si¢ w Europie, Ameryce P6lnocnej i Afryce. .
Europa Zachodnia

—— Pracownicy Zaklady produkcyjne

Przychody wedlug lokalizacji:

Produkeji Klientow

Ameryka Pélnocna

Pracownicy Zak}ady produkcyjne ®
Przychody wedlug lokalizacji:
Produkcji Klientow
/)
A
Afryka
Pracownicy Zaklady produkcyjne
Przychody wedlug lokalizacji:
Produkgji Klientéw

Przychody od klientéw z Ameryki Poludniowej
odpowiadaly 2% z 2019 roku

Grupa Mondi
Zintegrowany raport i prawozdania finansowe za 2019 r.



Rozwijajaca si¢ Europa 7

Pracownicy Zaklady produkcyjne

9100 32

Przychody wedlug lokalizacji:

Produkgji Klientow

N

22%

o
8
=S
&
)
=
&

Z
g
.
2
&
. &
Rosja
Pracownicy Zaklady produkcyjne
5300 4
Przychody wedlug lokalizacji:
Produkeji Klientow
. »,
12% 10%
e
5
Legenda ??
. Corrugated Packaging Flexible Packaging Engineered Materials g
A Fabryka A Fabryka ® Zaklad przetworstwa %
© Zaktad przetworstwa @ Zaktad przetworstwa T Fre g
A Fabryka
Biura grupy Frangja ® Rosja Aoo A
Londyn x Niemcy ®oee Serbia °
Wieden x Wegry e Stowacja AA
Azia i Aust l. Irak e RPA AA
Z,] a1 Australia Zaklady produkcyjne Wiochy ® Korea Poludniowa )
Pracownicy Zaldady produkcyjne Austria oAo®eA Jordania ® Hiszpania ° @
7 OO 1 O Belgia e Lisbona ® Szwegja Ao z
Bulgaria A Malezja @ Tajlandia (Y &
Przychody wedlug lokalizacji: Chlny P Meksyk PY Turqa AOG®® %
=1
Produkgji Klientéw Wybrzeze Kosci Stoniowej @  Maroko e Ukraina ° %
Wy, Republika Czeska ~® A®® Niderlandy ee® WielkaBrytania ° 3
1% 9% Egipt ® Oman e USA o0
Finlandia A Polska Aoeo

Grupa Mondi
Zintegrowany raport i sprawozdania finansowe za 2019 r.



8

O firmie

Droga Mondi

Droga Mondi pokazuje sposob, w jaki faczymy cel, strategie
i kulture, aby prowadzi¢ nasze przedsi¢biorstwo na drodze
rozwoju tak, aby$Smy mogli tworzy¢ zrownowazong wartosc¢
dzis$ i w przyszlosci na korzys¢ naszych interesariuszy.
Kiedy nasi pracownicy wierza w to, co robimy i wiedza,

jak najlepiej przyczyniac si¢ do naszego rozwoju, mozemy
maksymalizowa¢ nasz potencjal i wnies¢ swoj wklad

w powstanie lepszego swiata

—

Cel

2ROWNOWAZONE
ROZWIAZANIA NA MIARE POTRZEB

Przyczynianie si¢ do powstania lepszego $wiata tworzac
innowacyjne i zréwnowazone rozwigzania opakowan
i papieru

~ DROGA
~ MONDI

RO2WOY. TWORZENIE. KIEROWANIE W2ROSTEM
INSPIROWANIE. RAZEM 2WIEKSZAJACYM WARTOSC,

Dzialanie - Troska - Uczciwos¢ | W SPOSég ZR@ WNO WAZON y

)

Jestesmy pelni pasji, przedsigbiorczy i uprawnieni
do dzialania Szanujemy si¢ i troszczymy
sie o siebie nawzajem
_ Jestesmy uczciwi, przejrzysci i wigczamy wszystkich

Zwiekszamy wyniki w obrebie tancucha wartosci
Inwestujemy w aktywa dajace korzysci kosztowe
Inspirujemy naszych ludzi




CEL

W tym roku zaktualizowaliémy nasz cel, aby
odzwierciedli¢ nasz dtugoterminowy cel, jakim jest
bycie zréwnowazonym z zalozenia. Nigdy nie
mieli$my lepszych mozliwosci, aby stac si¢ liderem
branzy demonstrujac warto$¢ odpowiedzialnie
zarzadzanych lasow w ograniczaniu zmian
klimatycznych, role, jakg zréwnowazone

i dopasowane do swojego zastosowania opakowanie
odgrywa w zmniejszaniu ilosci odpadéw oraz
ekscytujace mozliwosci, jakie produkcja moze
zaoferowad najlepszym mtodym talentom. Wspélnie
mozemy tatwo przyczynic sie do powstania lepszego
$wiata.

MAKSYMALIZWIAC

polenciak nasyego
PR2EDSIEBIORSTWA

STRATEGIA

Strategia Mondi moze pochwali¢ si¢ silnymi
wynikami w zakresie zapewniania wzrostu
zwiekszajacego warto$¢ poprzez cykl
ekonomiczny. Zréwnowazenie zawsze odgrywata
centralng role w naszym sposobie dziatania

i zaktualizowali$my nasze ramy strategiczne tak,
aby to odzwierciedli¢. Nasze cztery czynniki
przyczyniajace si¢ do wzrostu wartosci
wykorzystuja przewage konkurencyjna, ktora
osiaggnelismy obecnie oraz ustanawiajg przejrzyste
plany dla naszych inwestycji oraz decyzji
operacyjnych, tworzac zréwnowazong warto$¢
zaréwno dzié, jak i w przesztosci.

=|=| Nasz model dziatalnosci
Strony 16-17

Nasza strategia
Strony 24-25

KULTURA

Celebrujemy nasze réznice, a jednocze$nie
rozumiemy istotng rolg, jaka kultura odgrywa
w taczeniu, kierowaniu i inspirowaniu naszych
pracownikéw do dazenia do osiggniecia celu
Mondi.

Trzy wartosci ,,Dziatanie - Troska - Uczciwo$¢”
lezg u podstaw naszej kultury, umozliwiajag
naszym pracownikom zachowanie pasji

i przedsiebiorczosci w sposdb pelen szacunku

i wlaczajacy wszystkich. Ostatnim przyktadem jest
nowy wyglad naszej marki, ktory tworzylismy
wspolnie z kolegami z calego swiata, aby
przekaza¢ pasje, kolory i kreatywnos¢, ktorych
dos$wiadczamy

Raport na temat ladu korporacyjnego
Strona 99

Grupa Mondi
Zintegrowany raport i sprawozdania finansowe za 2019 r.
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List od Prezesa

Tworzenie zrownowazonej wartosci
dla naszych interesariuszy

Nie ma ogolnego szablonu na osiagniecie
wieloletniego sukcesu. Przedsiebiorstwa odnoszace
sukces, kiedy czasy sa dobre oraz charakteryzujace
si¢ odpornoécig na bardziej wymagajacych rynkach
wiedzg, jak rozwija¢ autentyczng kulture powigzang
z celem i strategia. W Mondi zawarli§my nasze
podejécie w ramach zwanych Droga Mondi.
Pokazuje ona sposdb, w jaki mozna polaczyc¢ cel,
strategie i kulture, aby prowadzi¢ nasze
przedsigbiorstwo na drodze rozwoju tak, aby
tworzy¢ zrébwnowazong warto$¢ w przysztoéci na
korzy$¢ naszych interesariuszy.

Droga Mondi
=|=| Strony 8-9

Uwzglednianie naszych interesariuszy

Model dziatalnosci Mondi jest zbudowany na
konstruktywnych relacjach z interesariuszami
oraz odpowiedzialnym wykorzystywaniu
zasobow. Jako Zarzad, regularnie omawiamy
wplyw, jaki nasze przedsiebiorstwo ma na naszych
interesariuszy oraz na szerzej pojmowane
$rodowisko. Nigdy nie mieliémy lepszych
mozliwosci, aby stac sie liderem branzy
demonstrujac warto$¢ odpowiedzialnie
zarzgdzanych laséw w ograniczaniu zmian
klimatycznych, role, jaka zréwnowazone

i dopasowane do swojego zastosowania
opakowanie odgrywa w zmniejszaniu ilosci
odpadoéw oraz ekscytujace mozliwosci, jakie
produkcja moze zaoferowa¢ najlepszym mtodym
talentom.

Wchodzimy w interakcje z réznorodnymi
grupami 0s6b, aby lepiej zrozumie¢ wymagania
naszych interesariuszy oraz ryzyko, ktorym
musimy zarzadza¢ przy podejmowaniu decyzji
strategicznych. Uczciwe dziatanie i uwzglednianie
innych to podstawa naszego pojmowania
przysztosci Mondi jako lidera branzy opakowan

i papieru.

Doceniamy zaufanie poktadane w nas przez
naszych akcjonariuszy, ktore pozwala nam osigga¢
jedne z najlepszych w branzy zwrotéw,

a jednocze$nie przyczynianie si¢ do powstania
lepszego $wiata. Do dzialan takich zalicza si¢
wsparcie lokalnych spofecznosci, zapewnienie
bezpiecznego, sprawiedliwego i zréznicowanego
$rodowiska pracy; oraz umozliwianie
pracownikom, klientom i dostawcom pelne
wykorzystanie swojego potencjatu. Sukces Mondi
jest uzalezniony od angazowania kluczowych
interesariuszy w istotny sposob, wyszukujac
najefektywniejsze kanaty komunikacji,
koncentrujac si¢ na zagadnieniach, ktore sa
istotne dla ludzi oraz podejmujac dzialania, aby
osiggna¢ widoczne postepy.

Bezpieczenstwo pozostaje dla nas gtéwnym
priorytetem i gléwnym tematem kazdego
posiedzenia zarzadu. Imperatywem moralnym
i biznesowym jest robienie wszystkiego,

co mozemy, aby osoby pracujace dla Mondi nie
zostaly poszkodowane.

Zatem gleboko zasmuca nas, ze poza wypadkiem
ze skutkiem $miertelnym, ktéry miat miejsce

w Ruzomberok (Stowacja) w styczniu 2019 roku,
w drugiej potowie 2019 roku mial miejsce
wypadek ze skutkiem $émiertelnym w naszym
przedsiebiorstwie prowadzacym wyrab w Rosji.
Jeste$my rowniez gleboko zasmuceni kolejnym
wypadkiem ze skutkiem $miertelnym, ktory byt
wynikiem prac rozbiérkowych prowadzonych

w naszej fabryce w Syktyvkar (Rosja) w styczniu
2020 roku.

Myslami jestesmy z rodzinami i znajomymi osob
poszkodowanych. Przeprowadzono solidne
badania, aby zrozumie¢ powigzane zdarzenia
oraz zidentyfikowa¢ mozliwosci zapobiegania
wystapieniu takich zdarzen w przysztosci. Nadal
promujemy zachowania zapewniajace, ze kazdy
z nas codziennie wraca bezpiecznie do domu do
swojej rodziny.

Wiemy, ze dla osiagniecia sukcesu w przyszlosci
musimy odblokowac¢ pefen potencjal naszych
ludzi i pielegnowac ich pasje. Traktujac ludzi

z troskg i szacunkiem bedziemy promowa¢
kulture, ktéra pomaga Mondi budowa¢
konstruktywne partnerstwo z interesariuszami.

—|=| Naszmodel dziatalnosci
—|—1 Strony 16-17

Zréwnowazony rozwdj (w tym Oswiadczenie

dotyczace informacji niefinansowych)
Strony 34-51

Angazowanie si¢ z interesariuszami
(w tym Oéwiadczenie dotyczace punktu 172)
Strony 18-21

Kultura silnego fadu

Mondi jest zaangazowany w najwyzsze standardy
tadu korporacyjnego, z ukierunkowaniem na
przejrzystosé, uczciwos¢ oraz odpowiedzialno$é.
Celem naszych ram fadu korporacyjnego jest
kierowanie naszym zachowaniem we wszystkich
obszarach podejmowania decyzji i zapewnienie
przejrzystego i otwartego podejécia do dyskus;ji
przy jednoczesnym zachowaniu priorytetowego
znaczenia naszej kultury i wartosci podczas
rozpatrywania najlepszych mozliwosci realizacji
naszej strategii. Umozliwia to nam wywazenie
naszego zaangazowania w osigganie
diugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy

z uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb
wszystkich naszych interesariuszy.

W 2019 roku zakonczylismy upraszczanie
aktualnej struktury Grupy Mondi, przeksztalcajac
obecna strukture spotki notowanej na dwoch
gieldach w strukture pojedynczego holdingu pod
nazwg Mondi plc. Od czasu wejécia na gietde
Mondi rozwija si¢ dalej jako odnoszacy sukcesy
$wiatowy gracz, a Uproszczenie struktury byto
naturalnym krokiem w przéd, pozwalajacym
uprosci¢ przeplywy pienigzne i dywidend,
zwiekszy¢ elastycznos¢ strategiczng Grupy,
zwigkszy¢ przejrzysto$¢ oraz usunad ztozonoéé
zwigzang ze strukturg firmy notowanej na dwoch
gieldach.

Analizujemy sklad Zarzadow oraz staz pracy
poszczegolnych cztonkow zarzadu, aby zapewnic¢
odpowiednig réwnowage zdolnosci,
doswiadczenia biznesowego, niezaleznosci
izréznicowania. Fred Phaswana ustapit ze
stanowiska wspdlprezesa dnia 31 sierpnia, po
przeprowadzeniu Uproszczenia struktury
korporacyjnej Mondi. Chcialbym ponownie
podzigkowa¢ Fredowi za jego istotny wktad na
rzecz Grupy Mondi od czasu powolania go na to
stanowisko w 2013 i zyczy¢ wszelkiej pomys$lnosci
na przysziosc.

Z przyjemnoécia powitalismy w zarzadzie Enocha
Godongwana, jako dyrektora niewykonawczego,
ktéry wnosi znaczace doswiadczenie kierownicze
i bezcenng wiedze na temat $rodowiska
biznesowego w RPA.

»Nigdy nie mielismy
lepszych mozliwosci,

aby stac sie liderem
branzy, demonstrujac
wartos¢ zrownowazonych
dopasowanych

do danego celu
opakowan.”

David Williams
Prezes



Eaczna zwykla dywidenda na akcje
eurocenty

83 O eurocenty
b

832
76

2015 2016 2017' 2018 2019

1 Poza dywidenda zwyklg za 2017 rok, w 2018 roku wyplacono specjalng
dywidende wynoszacg 100 eurocentow na akgje.

2 Na podstawie zaproponowanej koricowej dywidendy zwyklej
wynoszacej 55,72 eurocenty na akcje

W styczniu 2020 oglosiliémy porozumienie Rady

z Prezesem Grupy, Peterem Oswaldem méwigce,

e ustapi on ze stanowiska prezesa i odejdzie

z Grupy dnia 31 marca 2020. Szczerze dziekujemy
Peterowi za jego ogromny wklad we wzrost i rozwoj
Mondi od chwili jego dotgczenia do Grupy w 1992
roku. Z przyjemnoscig przywitalismy fakt,

ze Andrew King, Dyrektor Finansowy Grupy,
zgodzil sie przeja¢ funkcje Prezesa Grupy od dnia

1 kwietnia. Andrew jest w Grupie od ponad 17 lat,
odgrywajac wiodacg role w opracowywaniu strategii
i decyzji o alokacji kapitatu. Jestesmy zadowoleni,
ze ktos tego kalibru co Andrew prowadzi Grupe,

i zyczymy mu wszystkiego najlepszego w jego nowej
roli.

—] Raport na temat fadu korporacyjnego
=] Strony 94-105

Wiodace w branzy wyniki

Do mocnych wynikéw osigganych przez Mondi

w zakresie rozwoju o wzrastajacej wartosci
przyczynily sie nasze zréznicowane zespoly,

dla ktérych osigganie wynikow to prawdziwa pasja.
Obejmuje to prace z klientami, aby wykorzystaé
nasze wyjatkowe doswiadczenie w opracowywaniu
opakowan i wyrobow z papieru, ktore sg
zrownowazone z zalozenia.

Jako zarzad dazymy do zwigkszania zdolnosci
Mondi do zréwnowazonego rozwoju poprzez
bazowanie na silnych stronach Grupy, aby
wykorzysta¢ dostepne mozliwosci przy
jednoczesnym ograniczaniu wplywu ryzyka.

Jestesmy dumni z silnych wynikéw, ktdre osiggamy od
dtuzszego czasu.

Od czasu wejécia na gietde w 2007 roku Mondi osiaga
skumulowany wzrost podstawowych bazowych
przychodéw na udziat w wysokosci 11%, a nasz
aktualny zwrot z zainwestowanego kapitatu jest
wiodacy w branzy. Stale wierzymy, ze Grupa jest

w stanie przynie$¢ dtugoterminowe wartosci swoim
akcjonariuszom.

2019 to byt kolejny rok sukcesow dla Mondi,

w szczegdlnosci biorac pod uwage trudne
$rodowisko makroekonomiczne. EBITDA bazowe
wyniosto 1 658 mln €, z marza EBITDA bazowego
wynoszaca 22,8%, zysk operacyjny wzrést o 2 % do
1221 mln €, a zwrot z zainwestowanego kapitatu
osiagnat 19,8%. Zarzad zaproponowat koricowa
dywidende zwykla wynoszaca 55,72 eurocenty na
akgje (2018: 54,55 eurocentow na akgje).

Wraz ze $rédroczng zwykta dywidenda wynoszaca
27,28 eurocentdéw na akgje, catkowita dywidenda
zwykla za rok wyniosta 83,0 eurocenty na akgje,
dajac 9% wzrost w poréwnaniu z 2018 rokiem.
Mamy ukierunkowany kanat projektéw nakladow
kapitatowych zabezpieczajacych nasz przyszty
rozwoj, w tym duze inwestycje w naszych
celulozowniach i papierniach w Ruzomberok, Stéti
(Republika Czeska), Syktyvkar i Richards Bay
(RPA), ktore wszystkie biegng zgodnie

z zalozeniami.

Nadal wykorzystujemy nasz model
Odpowiedzialnego rozwoju do ksztaltowania naszej
dtugoterminowej odpowiedzi w zakresie
zrdwnowazenia. Model obejmuje 10 Obszaréw
dziatania i zawiera 16 publicznych zobowigzan,
ktore maja zosta¢ osiagniete do konca 2020 roku,
wraz ze zobowigzaniami w zakresie emisji
dwutlenku wegla okreslonymi do 2050 roku.

Jako zarzad jeste$my bardzo zadowoleni z postepow
poczynionych w ciggu 2019 roku i zobowigzujemy
sie kontynuowa¢ nasze wysilki, aby osiagna¢ nasze
cele na 2020 rok oraz na dtuzszy okres.

Jednakze zawsze mozemy zrobic wiecej, aby
odegrac¢ swoja role przy zabezpieczaniu
przyszlosci naszego swiata. Dzialania
skoncentrowane na dopracowaniu
wykraczajacego poza 2020 rok juz si¢ rozpoczety,
w tym konsultacje z udzialowcami zapewniajace,
ze bazujemy na naszym dobrze przestrzeganym
modelu majac na celu wykazanie, monitorowanie
i doskonalenie naszych osiagnie¢ w zakresie
zréwnowazenia w catym tancuchu wartosci.

Patrzac w przyszto§¢ nie przewidujemy, aby obecne
niepewnoéci polityczne i rynkowe ustapity w
najblizszym czasie. Jednakze biorac pod uwage nasz
silny bilans i wiodace w branzy marze, Zarzad
zachowuje pewnos¢, ze Mondi bedzie dalej
prosperowac i jest na dobrej pozycji, aby
wykorzysta¢ wszelkie mozliwosci, ktore moga sie
pojawic.

Poniewaz zamierzam przej$¢ na emeryture pod
koniec tego roku, jest to dla mnie dobra okazja do
refleksji nad czasem, przez jaki petnitem funkcje
Prezesa. Na pewno jestem dumny z naszych
wspolnych osiggniec jako Mondi oraz,

co istotniejsze, wierze bez zastrzezen w znacznie
Mondi i zdolnoé¢ prosperowania w przysztosci.

W imieniu Zarzadu chcemy podziekowaé
wszystkim, ktdrzy poswiecili swoj czas, energie

i do$wiadczenie dazac do wynikéw osiagnietych
przez Mondi w 2019 roku. Nie mamy
najmniejszych watpliwosci, ze w przysztosci razem
bedziemy dalej zapewnia¢ wartosci dla naszych
interesariuszy oraz wiodgce w branzy zwroty.

David Williams
Prezes

Wryniki strategiczne
Strony 26-33

1]
m

‘Wyniki w zakresie zrownowazonego
rozwoju
Strony 34-51

Wryniki finansowe
Strony 62-65

Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy (TSR) za piec lat wynoszaca 88%

(zwroty w euro: indeksowane na dzien 1 stycznia 2015

— Mondiple — Mediana grupy poréwnywalnej
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1 Stycznia 31 Grudnia
2015 2015 2016

31 Grudnia

Zakres wynikow dla grupy pordwnywalnej

31 Grudnia 31 Grudnia
2017 2018 2019

31 Grudnia

Podstawowy bazowy przychéd na udziat
eurocenty

171 1 eurocenty

e
at standardow 6%

CAGR':7a5] 1891

174

1337 1378 148.9

2015 2016 2017 2018 2019

1 Ztozona roczna stopu wzrostu

Grupa Mondi
Zintegrowany raport i sprawozdania finansowe za 2019 r.
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Co to oznacza dla klientow...

Glebia i rozleglos¢ naszego modelu
dzialalnosci daje klientom pewno$¢
pozwalajaca im wspotpracowac z nami przy
innowacjach, dzieki ktérym ich wyroby
wyrdznig sie na konkurencyjnym rynku.

Co to oznacza dla pracownikow ...
Spdéjna strategia nadajaca priorytet
zréwnowazeniu i inwestowaniu w
przedsiebiorstwo daje naszym
pracownikom pewno$¢, ze Mondi jest
przygotowane na przyszlo$¢ oraz napelnia
ich poczuciem dumy z faktu, ze
wykonywana przez nas praca przyczynianie
sie do powstania lepszego $wiata.

Co to oznacza dla inwestorow...
Dyscyplina Mondi w ramach
przynoszacego warto$¢ rozwoju oraz
skoncentrowanie na bycie firma
zréwnowazona z zalozenia daje
inwestorom pewno$¢, ze jesteSmy gotowi
do zapewnienia naszym udzialowcom

wiodacych w branzy zwrotéw z 